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SIAMO UN GRUPPO MULTI-REGIONALE INTERNAZIONALE, FOCALIZZATO SU
CEMENTO E CALCESTRUZZO PRECONFEZIONATO.

OPERIAMO CON CORRETTEZZA, COERENZA, VISIONE DI LUNGO PERIODO,
AZIONARIATO STABILE E MANAGEMENT DEDICATO. LATTENZIONE Al
COLLABORATORI E ALLE RELAZIONI CON | TERRITORI SONO ALLA BASE DEL
NOSTRO AGIRE QUOTIDIANQO. CREIAMO VALORE ATTRAVERSO UN PROFONDO
KNOW-HOW, INNOVAZIONE DI PROCESSO, IMPIANTI EFFICIENTI ED

ECOLOGICAMENTE COMPATIBILI, OFFRENDO Al NOSTRI CLIENTI PRODOTTI DI
ALTA QUALITA SEMPRE PIU SOSTENIBILI.
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OLTRE 110 ANNI DI STORIA

1907-59 1960-79 1980-99 2000-19 m

¢ 1907

Fondazione della societa
Fratelli Buzzi da parte di
Pietro e Antonio Buzzi;
Avvio della cementeria di
Trino (Vercelli)

¢ 1925

Avvio della cementeria di
Casale Monferrato
(Alessandria)

¢ 1949
Fratelli Buzzi diventa Societa
per Azioni

® 1959
Nascita di AITEC
(associazione di settore) e
Luigi Buzzi ne ¢ il primo
Presidente

¢ 1965
Awvio dello stabilimento di
Robilante (Cuneo)

¢ 1967

Awvio della produzione di
calcestruzzo
preconfezionato

? 1975
Awvio della produzione di
argilla espansa

e 1979
Ingresso nel mercato
americano (Alamo)

* Dal 2007 il titolo Buzzi e incluso nell'indice FTSE MIB.

¢ 1981
Ingresso nel mercato
messicano

¢ 1990
Espansione sul mercato degli
additivi (Addiment lItalia)

e 1999

Acquisizione di una
partecipazione di controllo
in Unicem SpA.

Quotazione sulla Borsa
Italiana* come Buzzi Unicem
SpA

¢ 2001

Accordo con la famiglia
fondatrice per la gestione
congiunta di Dyckerhoff AG

2004

Primo consolidamento di
Dyckerhoff dopo aver
raggiunto la maggioranza dei
voti

2007
Centenario della fondazione
dell’azienda

2013

Acquisto da parte di Buzzi
Unicem delle residue azioni
Dyckerhoff e delisting

2014
150 anni della fondazione di
Dyckerhoff

2018
Ingresso nel mercato
brasiliano

¢ 2020

Progetti di ricerca sulla
cattura del carbonio:
Cleanker e Catch4Climate

¢ 2021
Ampliamento delle attivita in
Brasile

® 2022
Buzzi conferma l'impegno
per I'ambiente con la
Roadmap 2050 “Our Journey
to Net Zero”




BUZZI OGGI

BEN POSIZIONATI PER COGLIERE LE OPPORTUNITA FUTURE

Esposizione geografica ben bilanciata, con presenza sia nei mercati maturi che in quelli emergenti.
Rilevante quota di mercato in USA ed Eurozona che permette di cogliere le opportunita offerte dai mercati locali.
Significativa presenza in Messico e Brasile, paesi con interessanti prospettive di crescita

28,3 milioni di tonnellate di capacita produttiva di cemento e 390 impianti di calcestruzzo (incl. joint ventures)
Strategia focalizzata sul lungo termine e sulla crescita sostenibile
Comprovata abilita nel raggiungere ottimi risultati finanziari e generare flussi di cassa

Chiaro impegno verso la sostenibilita e la generazione di valore per tutti gli stakeholder




DOVE SIAMO

o — STATI UNITI

o 8 stabilimenti
10.2 m/t capacita prod. cemento
67 impianti prod. calcestruzzo
4 cave di aggregati naturali
MESSICO* 36 depositi e terminali di distribuzione
3 stabilimenti
8.3 m/t capacita prod. cemento
27 impianti prod. calcestruzzo
2 cave di aggregati naturali

BRASILE*
7 stabilimenti
7.2 m/t capacita prod. cemento

6 depositi e terminali di distribuzione

ALGERIA**
2 stabilimenti

2.0 m/t capacita prod. cemento

*Joint venture
** 35% quota minoranza

GERMANIA, LUSSEMBURGO

E PAESI BASSI
9 stabilimenti

8.6 m/t capacita prod. cemento
125 impianti prod. calcestruzzo

3 cave di aggregati naturali

2 depositi e terminali di distruzione

ITALIA

11 stabilimenti
10.8 m/t capacita prod. cemento

114 impianti prod. calcestruzzo

6 cave di aggregati naturali

3 depositi e terminali di distribuzione

| dati fanno riferimento all'‘anno 2022.

POLONIA

1 stabilimento

1.6 m/t capacita prod. cemento
17 impianti prod. calcestruzzo
1terminale di distribuzione

1 stabilimento

11 m/t capacita prod. cemento
63 impianti prod. calcestruzzo
6 cave di aggregati naturali

SLOVENIA

1 stabilimento

1.3 m/t capacita prod. cemento
3 impianti prod. calcestruzzo

3 cave di aggregati naturali

ﬂEP. CECA E SLOVACCHIA

RUSSIA

2 stabilimenti
4.9 m/t capacita prod. cemento
1terminale di distribuzione

UCRAINA

2 stabilimenti

3.0 m/t capacita prod. cemento

5 impianti prod. calcestruzzo

2 depositi e terminali di distribuzione




| dati fanno riferimento all'anno 2022.

CEMENTERIE A CICLO
COMPLETO

CAVE DI AGGREGATI
NATURALI

TERMINALI DI
DISTRIBUZIONE

40

Mil t/anno

390

CENTRI DI
MACINAZIONE

CAPACITA PRODUTTIVA
CEMENTO

CENTRALI DI
BETONAGGIO




DUE ATTIVITA PRINCIPALI

CEMENTO

Buzzi fornisce una vasta gamma di prodotti, dai
cementi tradizionali ai leganti speciali ed € in
grado di offrire la soluzione piu adatta per la
realizzazione di ogni tipo di costruzione.

CALCESTRUZZO

Grazie alla sua versatilita e malleabilita pressoche
illimitata, il calcestruzzo preconfezionato Buzzi
offre ai propri clienti prestazioni elevate,
progettate e controllate nei propri laboratori.




| NOSTRI PRODOTTI

STESSA QUALITA, LINGUE DIFFERENTI
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DOVE OPERIAMO I[N ITALIA

11 Stabilimenti Produttivi

10,8 milioni di tonnellate di

capacita produttiva cemento

113 impianti di produzione
calcestruzzo

6 cave di estrazione aggregati
naturali

4 depositi terminali di
distribuzione

| dati fanno riferimento al 2022.
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SOSTENIBILITA




SOSTENIBILITA

L6

UN VIAGGIO CONDIVISO
VERSO UN MONDO
SOSTENIBILE




SOSTENIBILITA

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

DIPENDENTI /O/Q\O\

| nostri dipendenti sono gli stakeholder piu
importanti per I'azienda e sono regolarmente
coinvolti in attivita di formazione e prevenzione.

FORNITORI &

Tutti i fornitori e appaltatori sono selezionati in

base alla competitivita tecnico-economica, alla loro
credibilita e solidita e devono attenersi al Codice di
Condotta di Buzzi che ribadisce la necessita

di comportamenti corretti e trasparenti nello sviluppo
delle attivita richieste.

COMUNITA LOCALI &)

L'azienda incoraggia il dialogo con le istituzioni, i
gruppi di opinione, la comunita civile e sostiene la vita
sociale delle sue unita produttive.

CLIENTI @

L'azienda e i clienti collaborano in costante sinergia allo
sviluppo di soluzioni tecniche innovative per rispondere al
meglio alle richieste e alle criticita di mercati in costante
evoluzione.

AZIONISTI /O/([?\

Azioni regolari di comunicazione mirata, quali incontri,
presentazioni, comunicati stampa e roadshow con
investitori e analisti. Maggiori dettagli nella sezione di
Governance.

@)
O O
ASSOCIAZIONI O%oo

Oltre alle associazioni a livello nazionale, Buzzi
e membro attivo di CEMBUREAU e GCCA.




SOSTENIBILITA

LE POLITICHE DI SOSTENIBILITA DI BUZZI
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CAMBIANENT STAKEHOLDE

PULITIGA
SIGUREZZA GLIMATICI ENGAGEMENT

Buzzi opera per ottenere il Buzzi riconosce I'importanza degli Buzzi riconosce l'importanza di
massimo livello di sicurezza per i sforzi messi in atto dalla comunita costruire e mantenere rapporti di
propri lavoratori e per quelli dei suoi internazionale per limitare | fiducia, basati sul rispetto reciproco,
fornitori. cambiamenti climatici. sul partenariato attivo, sulla
Il massimo livello di sicurezza e Buzzi effettua il monitoraggio delle trasparenza e sulla collaborazione nel
quello per il quale ci aspettiamo proprie emissioni e provvede, nel lungo periodo con i propri
assenza di infortuni e la non Bilancio di Sostenibilita, alla loro stakeholder.
insorgenza di malattie professionali. rendicontazione in termini assoluti e

specifici.



SOSTENIBILITA
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CAMBIAMENTO CLIMATICO
/ IL NOSTRO OBIETTIVO FINALE AL 2050 E IL
7 RAGGIUNGIMENTO DEL NET ZERQO.
INOLTRE, PER MONITORARE LA NOSTRA
0A TRAIETTORIA DI DECARBONIZZAZIONE Cl
[ AMBI AMEN" SIAMO DATI UN TARGET INTERMEDIO AL
CLIMATICI 2030 SULLE EMISSIONI DI CO2 SCOPE 1
NETTE: <500KG CO2/T MATERIALE
CEMENTIZI.




STAKEHOLDER
ENGAGEMENT

Creare rapporti con gli stakeholder
significa conoscerli, comprendere le
loro necessita e promuoverne il
coinvolgimento in occasione di
eventi che riguardano la vita degli
Impianti e iniziative strategiche di
potenziale loro interesse.




STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Creare rapporti con gli stakeholder significa
conoscerli, comprendere le loro necessita e
promuoverne il coinvolgimento in occasione
di eventi che riguardano la vita degli impianti
e iniziative strategiche di potenziale loro
Interesse.

Lo Stakeholder Engagement e quindi oggi un
processo fondamentale, per arrivare a
conoscere le reciproche aspettative, costruire
consapevolezza, gestire eventuali conflitti e,
ove possibile, prevenirne I'insorgenza.




STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Riteniamo che lo Stakeholder Engagement sia un impegno volto a supportare due realta molto
Importanti per Buzzi:

LE PERSONE IL TERRITORIO
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LE PERSONE

La centralita delle persone e uno dei

valori fondanti del Gruppo.

In Buzzi respingiamo qualsiasi forma

di discriminazione e puntiamo a dar

valore alla diversita delle nostre _'
persone che operano in un contesto

dinamico, eterogeneo e

multiculturale.




TITOLI DI STUDIO

BUZZI SPA / BUZZI UNICEM SRL / UNICAL SPA - 1595 dipendenti

Laurea vecchio
Laurea magistrale; 3,8% ordinamento; 9,0%

Laurea triennale; 2,7%

Vari; 35,7%
Diplomi universitari; 0,6%

Diplomi; 48,1%

Dati aggiornati al 31/10/2023.




TITOLI DI STUDIO

UNICAL - 362 dipendenti*

Laurea magistrale; 1,1% Laurea vecchio
ordinamento; 6,1%

Laurea triennale; 1,7%

Diplomi universitari; 0,3% Vari; 27,6%

Diplomi; 63,3%

Dati aggiornati al 31/10/2023.
* Divisi tra personale impiegatizio e personale operativo sugli impianti di calcestruzzo.




TITOLI DI STUDIO

BUZZI SPA / BUZZI UNICEM SRL - 1233 dipendenti*

Laurea vecchio
Laurea magistrale ordinamento
4% 10%

Laurea triennale
3%

Vari
38%

Diplomi universitari
1%

Diplomi
44%

Dati aggiornati al 31/10/2023.
* Impiegati nella sede di Casale e negli stabilimenti.




TITOLI DI STUDIO

STABILIMENTI BUZZI UNICEM - 955 dipendenti*

Laurea vecchio ordinamento

(o)
Laurea magistrale 2,6% 4,6%

Laurea triennale 1,7%

Diplomi universitari 0,5%

Vari 45,9%

Diplomi 44,7%

Dati aggiornati al 31/10/2023.
* Impiegati negli stabilimenti per la produzione del cemento e nei centri di macinazione Buzzi Unicem. ﬂ




TITOLI DI STUDIO

SEDE CASALE MONFERRATO

Nella sede di Casale sono presenti:

» tutti gli Enti Centrali (Attivita Immobiliari, Direzione
Controllo di Gestione, Direzione Affari Legali, Direzione
Amministrativa, Direzione Comunicazione e Marketing,
Funzione Finanza e Tesoreria, Direzione Progetti e Nuovi
Impianti, Direzione Ricerca Sviluppo e Tecnologia, Direzione
Risorse Umane-Servizi Generali, Direzione Sistemi
Informativi, Internal Audit, Sostenibilita di Gruppo),

* tutte le Direzioni Centrali del settore cemento (Direzione
Attivita Industriali, Direzione Cave e Miniere, Direzione
Commerciale Cemento Italia, Direzione Esercizio, Direzione
Logistica e Acquisti, Direzione Qualita e Assistenza Tecnica,
Organizzazione Servizio EAS).

- 237 dipendenti
- 123 laureati

Dati aggiornati al 31/10/2023.

Laurea vecchio Vari
ordinamento 6%
31%

Diplomi
40%

Laurea

magistrale
12% ' '
Laurea Diplomi
triennale universitari
9% 2%




TITOLI DI STUDIO
DIPLOMI SEDE CASALE MONFERRATO

DIPL. MATUR. SCIENTIF. DU AMMINISTRAZ. DU ING. LOGIST. PRODUZ.
7% AZIEN. 1% DU INTERPRETE TRADUZ.
DIPL. MATUR. LINGUIST. 1% 1%

1%
DU RELAZ. PUBBLICHE

1%

DIPL. ISTIT. D'ARTE

O,
2% DIPL. GEOMETRA

DIPL. DIS. MECC. 18%

1%
DIPL. IST. MAGISTRALE

DIPL. SEGR. D'AZIENDA 4%

2%
DIPL. PERITO ELETTR.
DIPL. CORR. LIN. ESTERE 5%
2%
DIPL. PERITO INDUST.
16%

DIPL. RAGIONERIA
31%

DIPL. PERITO INFORM.
1%

DIPL. PERITO MECC.

5%

Dati aggiornati al 31/10/2023. ﬂ



TITOLI DI STUDIO

LAUREE SEDE CASALE MONFERRATO

Lauree
Lauree Scientifiche Umanistiche/Giuridiche
19% 14%

Lauree Economiche

28%
Lauree in Ingegneria

39%

Dati aggiornati al 31/10/2023. ﬁ




RICERCA E
SVILUPPO

Il nostro obiettivo punta alla qualita,
per soddisfare non solo gli standard
normativi locali, ma anche le
esigenze dei nostri clienti per i nostri
prodotti (che si tratti di cemento,
calcestruzzo o aggregato) in tutti i
nostri siti produttivi.




RICERCA E SVILUPPO
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ALITA E

ALLA BASE DEL NOSTRO

MODO DI FARE B

-/

SINESS.




RICERCA E SVILUPPO

LABORATORI

Buzzi dispone di due laboratori di ricerca
altamente qualificati e attrezzati in Italia e
Germania che, oltre a fornire il necessario
supporto ai laboratori di controllo della
produzione di cemento e calcestruzzo dedicati,
conducono anche ricerche su nuovi prodotti o
processi industriali, spesso in partnership con
istituzioni accademiche o industriali.




RICERCA E SVILUPPO

BUILT

Questo laboratorio nasce dall'esigenza di
creare un centro di Ricerca e Sviluppo piu
innovativo e performante.

Inoltre, la location non e casuale: Vercelli e
stata scelta per la sua vicinanza all'Universita
del Piemonte, cosi da creare una partnership
intelligente: i laureandi potranno, infatti,
sfruttare il laboratorio per la loro ricerca
universitaria e il laboratorio, allo stesso
tempo, godra dell'influenza di nuove menti e
know-how, cosi da scambiare visioni e avere
prospettive sempre nuove.
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ABBIAMO SEMPRE GUARDATO LONTANO, IN
PASSATO E OGGI, PER TRAGHETTARE LA NOSTRA,
LA VOSTRA AZIENDA ATTRAVERSO LE SFIDE
CONTINGENTI E PER CREARE VALORE PER TUTTI GLI
AZIONISTI E GLI STAKEHOLDER; CONTINUEREMO A

FARLO.
)

Veronica Buzzi
L Presidente

o ke
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